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高
い
品
質
基
準
で
作
る
原
薬
を 

大
手
製
薬
企
業
に
納
め
る

　

錠
剤
や
注
射
薬
、点
眼
薬
な
ど
私
た
ち

の
健
康
を
守
っ
て
く
れ
る
医
薬
品
で
は
、

製
薬
・
創
薬
メ
ー
カ
ー
に
焦
点
が
当
た
り

が
ち
だ
が
、実
は
そ
の
創
薬
を
縁
の
下
で

支
え
て
い
る
の
が
医
薬
品
原
薬
メ
ー
カ
ー

で
あ
る
。
医
薬
品
の
も
と
と
な
る
有
効
成

分
を
合
成
・
製
造
す
る
専
門
メ
ー
カ
ー
で
、

な
か
で
も
桂
化
学
は
原
薬
を
手
が
け
て
70

年
に
な
る
老
舗
企
業
だ
。

　

原
薬
の
こ
と
を
Ａ
Ｐ
Ｉ（A

ctive Pha 
rm

aceutical Ingredient

）
と
呼
ぶ
が
、

文
字
通
り
有
効
成
分
の
意
味
だ
。
原
料
と

混
同
さ
れ
が
ち
だ
が
、原
薬
は
原
料
を
混

合
し
、化
学
反
応
に
よ
っ
て
合
成
さ
れ
る

成
分
を
指
す
。
１
回
の
反
応
で
作
ら
れ
る

も
の
で
は
な
く
、複
数
の
化
合
物
を
経
て

原
薬
と
な
る
が
、そ
の
途
中
の
化
合
物
を

「
中
間
体
」と
い
う
。

　

桂
化
学
は
、
医
薬
品
に
は
必
須
だ
が
、

市
場
の
小
さ
い「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
Ａ

Ｐ
Ｉ
」の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を

志
向
し
て
お
り
、そ
の
技
術
力
に
は
定
評

が
あ
る
。
同
社
の
製
品
の
中
に
は
10
種
類

以
上
の
中
間
体
を
経
由
し
て
作
ら
れ
る
原

薬
が
あ
り
、容
易
に
同
業
が
真
似
で
き
る

も
の
で
は
な
い
。

「
当
社
で
は
12
品
目
の
原
薬
を
製
造
し
て

い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
４
品
目
は
、
競
合

が
ほ
ぼ
存
在
し
ま
せ
ん
。
点
眼
薬
や
麻
酔

独 創 企 業
挑 戦 す る

桂化学　株式会社

特定の疾患治療に欠かせない
ニッチな医薬品の原薬を製造

桂
良太郎

代表取締役社長

Ryotaro Katsura
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大
量
に
必
要
と
な
る
原
薬
は
大
手
製
薬

メ
ー
カ
ー
が
内
部
で
も
生
産
し
た
り
、ご

く
一
般
的
な
原
薬
は
中
国
や
イ
ン
ド
で
も

大
量
に
生
産
さ
れ
て
い
る
。
一
方
、ニ
ッ

チ
な
分
野
で
少
量
必
要
な
原
薬
は
国
内
の

専
門
メ
ー
カ
ー
が
担
っ
て
い
る
。

　

日
本
医
薬
品
原
薬
工
業
会
の
会
員
企
業

は
約
１
０
０
社
で
、桂
社
長
は
副
会
長
の

職
に
あ
る
。
会
員
企
業
の
多
く
は
中
小
企

業
だ
。
そ
の
中
で
桂
化
学
は
、内
外
の
大

手
製
薬
企
業
と
取
引
し
て
い
る
。
そ
の
競

争
力
の
源
泉
は「
品
質
」だ
と
い
う
。

「
年
間
数
キ
ロ
単
位
の
購
入
で
は
、大
手

に
と
っ
て
は
大
き
な
負
担
に
な
ら
な
い
た

め
、価
格
競
争
に
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

問
わ
れ
る
の
が
品
質
で
す
。
品
質
と
は
、

も
ち
ろ
ん
原
薬
の
純
度
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
は
分
析
器
に
か
け
な
い
と
判
別
で
き

ま
せ
ん
の
で
、最
も
重
視
さ
れ
る
の
が
高

品
質
の
生
産
体
制
を
担
保
す
る
Ｇ
Ｍ
Ｐ
の

順
守
な
の
で
す
。
い
わ
ば
、こ
の
業
界
の

憲
法
の
よ
う
な
も
の
で
す
ね
」と
桂
社
長
。

　

Ｇ
Ｍ
Ｐ
と
はGood M

anufacturing 
Practice

の
略
で
、医
薬
品
の
原
料
入
荷

か
ら
製
造
、包
装
、出
荷
、保
管
な
ど
工
程

全
体
に
わ
た
っ
て
求
め
ら
れ
る
世
界
的
な

品
質
規
格
管
理
基
準
を
指
す
。

欧
州
を
中
心
と
し
て 

海
外
売
上
高
比
率
25
％

　

日
本
で
は
、原
薬
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る

Ｇ
Ｍ
Ｐ
の
査
察
は
厚
生
労
働
省
傘
下
の
医

薬
品
医
療
機
器
総
合
機
構
に
よ
っ
て
実
施

さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、取
引
先
で
あ
る

製
薬
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
査
察
も
あ
り
、そ

の
上
、海
外
に
輸
出
す
る
際
に
は
各
国
の

管
理
当
局
の
査
察
も
必
要
に
な
る
。
た
と

え
ば
ア
メ
リ
カ
で
は
、ア
メ
リ
カ
食
品
医

薬
品
局（
Ｆ
Ｄ
Ａ
）、Ｅ
Ｕ
で
は
欧
州
医
薬

品
庁
だ
。

　

査
察
の
前
に
各
国
規
制
当
局
に
該
当
原

薬
の
製
造
方
法
や
工
場
な
ど
の
情
報
を
登

録
す
る
が
、
こ
れ
を「
マ
ス
タ
ー
フ
ァ
イ

ル
」
制
度
と
い
う
。
原
薬
企
業
の
製
造
ノ

ウ
ハ
ウ
を
守
る
た
め
の
も
の
だ
。

　

顧
客
で
あ
る
製
薬
企
業
は
、医
薬
品
の

製
造
販
売
承
認
申
請
書
の
中
に
原
薬
の
製

造
や
品
質
に
関
す
る
情
報
を
記
載
す
る
必

要
が
あ
る
が
、マ
ス
タ
ー
フ
ァ
イ
ル
で
登

録
さ
れ
て
い
る
場
合
は
、そ
の
登
録
番
号

の
み
の
記
載
で
す
む
。
こ
れ
に
よ
っ
て
情

報
を
隠
す
こ
と
が
で
き
る
わ
け
だ
。

　

こ
う
し
た
規
制
や
ル
ー
ル
が
、一
つ
の

参
入
障
壁
と
な
っ
て
い
る
。「
製
薬
企
業
も

手
間
暇
を
か
け
て
ま
で
原
薬
を
替
え
る
意

薬
な
ど
で
す
が
、特
に
ア
レ
ル
ギ
ー
性
結

膜
炎
の
原
薬
で
あ
る
レ
ボ
カ
バ
ス
チ
ン
塩

酸
塩
は
国
内
で
は
当
社
だ
け
が
製
造
し
て

い
ま
す
。
複
雑
な
反
応
工
程
を
経
て
、年

間
数
キ
ロ
グ
ラ
ム
の
小
さ
な
ス
ケ
ー
ル
で

販
売
し
て
い
ま
す
」と
同
社
３
代
目
の
桂

良
太
郎
社
長（
49
歳
）は
語
る
。本　社…�神奈川県座間市ひばりが丘 4-15-19

設　立…1951 年
資本金…3000 万円
売上高…8億 4000 万円（2021 年度）
従業員…52名

企業データ

あらゆる工業製品に原料があるよう
に、医薬品にももとになる原薬が必
要だ。この医薬品原薬の合成と製造
を専門におこない、70 年以上の歴
史を持つ老舗メーカーが桂化学であ
る。医薬品は人の健康に直結するだ
けに、他の原材料製造とは比較にな
らない安全性と品質を確保した国際
的な規制に準拠する必要がある。総
理大臣を務めた桂太郎の直系子孫で
ある桂良太郎社長は、2003 年に 3
代目を継承し、傾きかけていた会社
を立て直した。その老舗企業が今、
新薬開発の一翼を担う新たな挑戦に
乗り出している。

　文＝吉村克己
撮影＝門間新弥

桂化学は医薬品のもとになる原薬を製造し、製薬メーカー
に販売する。少量かつ複雑な製造工程の原薬を得意とし、
特定の原薬では独占的なシェアを誇る。（写真はイメージ）
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味
が
な
い
」（
桂
社
長
）わ
け
だ
。
そ
の
た

め
、い
っ
た
ん
採
用
さ
れ
る
と
長
い
取
引

と
な
る
。

「
一
方
で
、産
み
の
苦
し
み
も
あ
り
ま
す
。

採
用
が
決
ま
っ
た
あ
と
、お
客
さ
ま
に
よ

る
工
場
査
察
や
薬
事
登
録
、そ
の
後
は
当

局
の
査
察
も
あ
り
、ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬

品（
後
発
薬
）で
あ
っ
た
と
し
て
も
最
短
で

２
～
３
年
か
か
り
ま
す
」

　

し
か
し
製
造
が
始
ま
れ
ば
、医
薬
品
は

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
長
い
の
で
、何
十
年

も
安
定
的
に
利
益
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
。

ま
た
、同
じ
薬
効
の
医
薬
品
が
登
場
し
て

も
、古
い
薬
が
消
え
る
と
い
う
こ
と
は
な

く
、長
く
続
く
。
同
社
で
も
そ
う
し
た
製

品
が
複
数
あ
る
と
い
う
。
い
ず
れ
に
し
て

も
息
の
長
い
業
界
だ
。

　

海
外
と
の
取
引
も
拡
大
し
て
お
り
、フ

ラ
ン
ス
、
イ
タ
リ
ア
、
台
湾
な
ど
を
中
心

に
売
上
高
比
率
は
25
％
に
達
す
る
。
国
内

外
の
商
社
を
活
用
し
た
り
、自
社
で
も
一

部
直
取
引
を
お
こ
な
っ
て
い
る
。

「
海
外
か
ら
の
引
き
合
い
の
大
半
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
か
ら
で
す
。
医
薬
品
開
発
は

グ
ロ
ー
バ
ル
で
す
か
ら
、お
そ
ら
く
海
外

の
製
薬
メ
ー
カ
ー
が
求
め
る
原
薬
を
探
し

て
当
社
に
た
ど
り
着
く
の
で
し
ょ
う
。
問

い
合
わ
せ
の
あ
と
は
メ
ー
ル
の
や
り
と
り

で
受
注
が
決
ま
り
ま
す
」

　

こ
の
他
、世
界
最
大
規
模
の
国
際
医
薬

品
開
発
展
の
機
会
を
利
用
す
る
こ
と
も
あ

る
。
相
当
数
の
医
薬
品
関
係
者
が
集
ま
る

の
で
、桂
化
学
と
し
て
コ
ン
タ
ク
ト
し
た

い
会
社
と
事
前
に
展
示
会
で
会
う
約
束
を

取
り
付
け
、商
談
に
結
び
つ
け
る
。

「
そ
こ
で
知
り
合
い
に
な
る
と
、そ
の
後
、

担
当
者
の
転
職
を
き
っ
か
け
に
取
引
先
が

広
が
る
の
で
す
」

　

こ
う
し
て
、欧
米
に
加
え
て
、カ
ナ
ダ
、

ペ
ル
ー
、台
湾
、サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
な
ど
に

も
顧
客
が
拡
大
し
て
き
た
。

医
薬
品
の
開
発
製
造
を 

支
援
す
る
新
事
業
を
開
始

　

70
年
間
積
み
上
げ
て
き
た
本
業
に
加
え

て
、２
０
２
０
年
１
月
か
ら
始
め
た
の
が
、

医
薬
品
開
発
製
造
受
託
機
関（
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ

＝Contract D
evelopm

ent and M
a 

nufacturing O
rganization

）
事
業
で

あ
る
。　

　

Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
は
、契
約
に
よ
っ
て
医
薬

品
の
開
発
製
造
を
請
け
負
う
組
織
を
指
す
。

こ
れ
は
最
終
医
薬
品
づ
く
り
を
意
味
す
る

が
、桂
化
学
は
あ
く
ま
で
も
原
薬
メ
ー
カ

ー
と
し
て
初
期
段
階
か
ら
医
薬
品
開
発
を

支
援
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
狙
っ
て
い
る
。

「
も
と
も
と
医
薬
品
の
開
発
段
階
か
ら
、

サ
ン
プ
ル
な
ど
の
依
頼
が
か
な
り
あ
り
ま

し
た
。
薬
と
し
て
も
の
に
な
る
か
ど
う
か

わ
か
ら
な
い
が
、こ
ん
な
原
薬
を
少
し
ほ

し
い
と
か
、試
験
を
手
伝
っ
て
も
ら
え
な

い
か
と
い
う
お
話
で
す
ね
。
当
社
で
は
片

手
間
と
言
っ
て
は
失
礼
で
す
が
、開
発
部

の
社
員
が
製
品
を
作
る
合
間
に
対
応
し
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、よ
く
考
え
た
ら
こ

れ
も
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

気
づ
い
た
わ
け
で
す
」

　

こ
う
し
て
７
人
ほ
ど
社
内
の
人
員
を
集

め
て
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
組
織
を
新
設
し
た
。

原薬の原料となる化学物質の純度を高めるための遠心分離機。

供給元管理
原料の受け入れ

1

生産管理

製品の出荷
9

生産管理

出荷可否判定
8

品質保証

製品保管
在庫管理

7

生産管理

製造・
試験記録照査

6

品質保証

製品・
中間体試験

5

品質管理

受け入れ試験
2

品質管理

試作・製法改良 開発

原料保管
在庫管理

3

生産管理

製造
4

製造
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独 創 企 業
挑 戦 す る

て
く
れ
と
言
っ
て
も
無
理
な
わ
け
で
す
。

そ
の
点
、当
社
な
ら
ば
安
心
で
す
。
開
発

の
段
階
ご
と
に
対
価
を
い
た
だ
け
れ
ば
、

責
任
を
持
っ
て
対
応
し
ま
す
」

　

現
在
、世
界
の
医
薬
品
市
場
で
は
創
薬

の
基
礎
研
究
段
階
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
担
い
、

そ
こ
か
ら
有
望
な
案
件
を
大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
が
買
っ
た
り
、ベ
ン
チ
ャ
ー
と
提
携

し
て
新
薬
を
生
み
出
す
と
い
う
分
業
が
進

ん
で
き
た
。
創
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
必
ず
し

も
製
薬
メ
ー
カ
ー
と
手
を
結
べ
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
、非
臨
床
試
験
段
階
も
桂
化

学
の
よ
う
な
専
門
企
業
と
協
力
し
な
が
ら

新
薬
に
近
づ
け
て
い
く
と
い
う
選
択
肢
は

増
え
る
だ
ろ
う
。

「
医
師
が
既
存
医
薬
品
の
適
用
を
変
更
す

る
と
い
う
目
的
で
医
師
主
導
治
験
も
で
き

る
の
で
、当
社
な
ら
そ
う
し
た
場
合
の
お

手
伝
い
も
で
き
ま
す
。
70
年
間
も
化
合
物

の
合
成
を
お
こ
な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
程

度
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
お
り
、ど
の

よ
う
な
ニ
ー
ズ
に
も
柔
軟
に
素
早
く
対
応

で
き
る
自
信
は
あ
り
ま
す
」と
桂
社
長
は

語
る
。

　

同
社
で
製
造
・
開
発
・
品
質
管
理
関
係

に
属
す
る
社
員
は
40
名
と
、全
社
員
の
８

割
を
占
め
る
。「
前
向
き
な
失
敗
は
ど
ん
ど

ん
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
風
土
な
の
で
、経

験
値
も
豊
富
だ
。

　

事
業
を
開
始
し
て
間
も
な
い
な
が
ら
、

す
で
に
全
売
り
上
げ
の
10
％
を
占
め
る
ほ

ど
伸
び
て
い
る
。
取
引
相
手
の
中
に
は
予

算
の
少
な
い
創
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
も
い
る
が
、

「
将
来
性
が
あ
り
、赤
字
で
な
け
れ
ば
利
益

を
あ
ま
り
気
に
せ
ず
受
け
て
い
ま
す
。
当

社
も
技
術
系
の
会
社
な
の
で
、こ
う
し
た

開
発
案
件
は
楽
し
い
し
、夢
が
あ
り
ま
す
。

ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
世
界
の
人
を
救
う
薬
に

な
る
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
る
と
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
り
、先
端
研
究
は
重
要

な
学
び
に
な
り
ま
す
」

創
業
者
は
元
総
理
大
臣 

桂
太
郎
公
爵
の
孫

　

同
社
は
１
９
５
１
年
に
桂
社
長
の
祖
父

に
当
た
る
廣
太
郎
氏
が
設
立
し
た
。
廣
太

郎
氏
は
長
く
総
理
大
臣
を
務
め
た
桂
太
郎

公
爵
の
孫
で
あ
り
、戦
前
は
貴
族
院
議
員

で
も
あ
っ
た
。
東
京
帝
国
大
学（
現
東
京

　

そ
も
そ
も
新
薬
開
発
は“
千
三
つ
”と
呼

ば
れ
、１
０
０
０
件
の
開
発
案
件
か
ら
新

薬
と
し
て
上
市
さ
れ
る
の
は
数
件
と
い
わ

れ
る
ほ
ど
の
難
関
だ
。
逆
に
言
え
ば
１
０ 

０
０
件
の
う
ち
９
９
０
数
件
は
、基
礎
研

究
や
非
臨
床
試
験
か
ら
臨
床
試
験
段
階
に

乗
っ
た
と
し
て
も
最
終
の
フ
ェ
ー
ズ
Ⅲ
ま

で
に
脱
落
し
て
し
ま
う
わ
け
だ
。

　

こ
れ
ま
で
桂
化
学
と
し
て
は
認
可
さ
れ

た
医
薬
品
に
ば
か
り
目
が
向
い
て
い
た
が
、

開
発
過
程
で
も
原
薬
企
業
と
し
て
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
で
き
る
と
考
え
た
。
医
薬
品
の

製
法
か
ら
製
造
プ
ロ
セ
ス
の
構
築
、非
臨

床
で
の
サ
ン
プ
ル
製
造
、治
験
薬
の
製
造

な
ど
同
社
が
支
援
で
き
る
こ
と
は
多
い
。

　

大
手
製
薬
メ
ー
カ
ー
な
ら
内
部
で
対
応

で
き
る
か
も
し
れ
な
い
が
、近
年
注
目
さ

れ
る
創
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は
、コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
て
医
薬
品
候
補
と

な
る
新
規
化
合
物
の
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
は

得
意
と
す
る
も
の
の
、実
際
に
生
産
設
備

や
経
験
を
持
た
な
い
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な

い
。

「
こ
れ
ま
で
そ
う
し
た
創
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー

は
海
外
を
頼
っ
て
バ
ラ
バ
ラ
の
部
品
を
買

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
当
社
が
丸
ご
と

引
き
受
け
ま
す
。
も
し
、海
外
か
ら
原
薬

を
買
っ
て
い
て
、う
ま
く
上
市
に
近
づ
け

た
と
し
て
も
薬
事
登
録
や
Ｇ
Ｍ
Ｐ
と
い
う

関
門
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
と
き
に
な
っ
て
、

海
外
の
原
薬
メ
ー
カ
ー
に
臨
床
が
始
ま
る

か
ら
Ｇ
Ｍ
Ｐ
で
生
産
し
た
も
の
を
供
給
し

大
学
）薬
学
部
出
身
で
薬
学
博
士
で
あ
っ

た
廣
太
郎
氏
は
、戦
後
１
９
４
８
年
に
桂

化
学
研
究
所
と
し
て
合
成
甘
味
料
サ
ッ
カ

リ
ン
の
製
造
を
始
め
た
が
、１
９
５
１
年

に
は
桂
化
学
を
設
立
し
、原
薬
製
造
に
乗

り
出
し
た
。

「
祖
父
は
戦
後
、糊
口
を
し
の
ぐ
た
め
に

サ
ッ
カ
リ
ン
と
か
シ
ャ
ン
プ
ー
な
ど
を
作

り
始
め
た
よ
う
で
す
が
、帝
大
時
代
の
同

級
生
や
先
輩
が
製
薬
メ
ー
カ
ー
で
働
く
よ

う
に
な
り
、医
薬
品
の
合
成
で
も
や
っ
て

み
な
い
か
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
よ
う
で

す
」

　

そ
の
後
、１
９
８
１
年
に
父
の
榮
二
郎

氏
が
社
長
に
就
任
。
製
造
す
る
原
薬
の
種

類
も
増
え
、事
業
規
模
が
大
き
く
な
っ
て

い
っ
た
。

原料を化学反応させる反応釜（上）が複数設置される工場内は、釜に温水や
冷水などを供給する配管が張り巡らされている（下）。
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桂
社
長
は
い
ず
れ
は
事
業
を
継
ぐ
こ
と

に
な
る
と
漠
然
と
考
え
て
い
た
も
の
の
、

明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
は
立
て
て
い
な
か
っ
た
。

大
学
卒
業
後
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
留
学
。

そ
の
２
年
後
の
こ
と
、予
想
外
に
も「
会
社

の
経
営
が
ピ
ン
チ
だ
か
ら
帰
っ
て
こ
い
」

と
い
う
連
絡
が
あ
っ
た
。
１
９
９
９
年
末

に
帰
国
。
そ
れ
ま
で
桂
化
学
の
こ
と
を
詳

し
く
知
ら
な
か
っ
た
が
、財
務
面
な
ど
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
赤
字
に
陥
っ
て
い
た
。

「
当
時
、扱
っ
て
い
た
品
目
数
は
今
よ
り

10
品
目
ほ
ど
多
く
、最
盛
期
は
今
よ
り
５

～
６
倍
の
売
り
上
げ
が
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
利
益
は
出
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

ま
る
で
工
場
を
稼
働
さ
せ
る
た
め
に
仕
事

を
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
、い
く
ら
働

い
て
も
利
益
に
つ
な
が
ら
な
い
体
質
に
な

っ
て
い
ま
し
た
」

　

桂
社
長
は
営
業
や
製
造
、財
務
を
学
び

な
が
ら
ど
う
し
た
ら
立
て
直
し
が
図
れ
る

か
考
え
た
。
２
０
０
３
年
に
30
歳
で
社
長

に
就
任
。
ま
ず
経
営
の
根
本
で
あ
る
理
念

と
存
在
意
義
と
経
営
方
針
を
定
め
た
。

　

理
念
は「
高
品
質
な
医
薬
品
原
薬
の
供

給
を
通
じ
て
、人
々
の
生
命
・
健
康
を
支

え
、社
会
の
継
続
発
展
に
貢
献
す
る
」と
い

う
も
の
。
次
に
行
動
指
針
と
し
て
23
カ
条

を
制
定
、
社
員
の
あ
る
べ
き
姿
を

示
し
た
。
さ
ら
に「
桂
化
学
ク
オ

リ
テ
ィ
ー
」を
提
唱
、製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
品
質
維
持
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
顧
客
満
足
度
を
高
め
る
仕

事
を
し
て
い
こ
う
と
呼
び
か
け
た
。

　

加
え
て
、
経
営
方
針
と
し
て
選

択
と
集
中
を
進
め
た
。
特
色
を
持

た
な
い
と
社
会
的
な
存
在
意
義
も

な
い
。
得
意
に
特
化
し
て
い
こ
う

と
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
Ａ
Ｐ
Ｉ
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
」
を
目
指
す
べ
き

方
向
性
に
据
え
た
の
で
あ
る
。
こ
う
し
て

取
り
扱
う
原
薬
も
、桂
化
学
な
ら
で
は
の

12
品
目
ま
で
絞
っ
て
き
た
。

　

古
株
の
社
員
は
小
さ
い
頃
の
桂
社
長
を

よ
く
知
っ
て
お
り
、新
た
な
方
針
に
対
し

て
も
反
発
す
る
こ
と
な
く
つ
い
て
き
て
く

れ
た
。

「
社
員
は
む
し
ろ
不
安
だ
っ
た
で
し
ょ
う
。

そ
の
た
め
、リ
ー
ダ
ー
層
以
上
の
社
員
と

は
差
し
で
呑
み
な
が
ら
率
直
に
話
し
合
い

ま
し
た
。
み
ん
な
い
い
人
た
ち
な
の
で
、

『
よ
し
、が
ん
ば
ろ
う
』と
言
っ
て
く
れ
ま

し
た
ね
」

　

そ
の
後
10
年
ほ
ど
は
苦
し
い
時
期
が
続

い
た
が
、利
益
率
は
次
第
に
上
が
っ
て
き

た
。

　

桂
社
長
は
今
後
、世
の
中
が
大
き
く
転

換
す
る
よ
う
な
予
感
を
持
っ
て
い
る
。

「
世
界
の
テ
ッ
ク
企
業
の
動
き
な
ど
見
て

い
る
と
旧
来
の
発
想
と
ま
る
で
違
う
。
医

薬
品
業
界
も
今
は
市
場
規
模
が
大
き
い
も

の
の
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
全
体
で
考
え
れ
ば
ご

く
一
部
で
す
。
人
類
の
健
康
戦
略
を
考
え

れ
ば
予
防
医
療
が
進
ん
で
、必
要
な
医
薬

品
の
総
量
は
半
分
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」

　

時
代
は
ど
う
変
化
す
る
か
誰
に
も
わ
か

ら
な
い
が
、新
た
に
始
め
た
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
事

業
は
そ
の
ア
ン
テ
ナ
役
に
な
る
だ
ろ
う
。

老
舗
メ
ー
カ
ー
は
、少
し
ず
つ
変
わ
り
つ

つ
あ
る
。

独 創 企 業
挑 戦 す る

開発部の実験室では新しい品目の開発に取り組む。

ドイツ製の最新型磁気共鳴方式の分析装置も導入。

製造した原薬の検査をおこなう品質管理部。
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創
業
当
初
か
ら
約
70
年
に
わ
た

り
、「
困
難
な
テ
ー
マ
に
挑
戦

し
続
け
る
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
、
医
薬

品
に
含
ま
れ
る
有
効
成
分
で
あ
る
原

薬（
Ａ
Ｐ
Ｉ
）を
国
内
外
の
製
薬
企
業

へ
供
給
す
る
企
業
が
桂
化
学
で
あ
る
。

　

３
代
目
社
長
と
し
て
経
営
革
新
を

進
め
て
き
た
桂
良
太
郎
社
長
に
、
同

社
の
存
在
意
義
と
戦
略
に
つ
い
て
伺

っ
た
。

パ
ー
パ
ス
に
基
づ
き

既
存
事
業
を
改
革

　

Ａ
Ｐ
Ｉ
事
業
は
、
１
９
９
０
年
代

以
降
、
イ
ン
ド
な
ど
新
興
国
勢
力
の

台
頭
で
価
格
競
争
が
厳
し
さ
を
増
し
、

同
社
の
収
益
力
も
低
迷
。
２
０
０
３

年
に
、
業
績
の
回
復
を
担
い
社
長
に

就
任
し
た
桂
社
長
は
、
ま
ず
自
社
の

存
在
意
義
を
定
義
す
る
こ
と
に
着
手

す
る
。

　

近
年
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
注
目

を
集
め
て
い
る
パ
ー
パ
ス
（P

urpo�
se

）
は
、
直
訳
す
る
と
目
的
を
意
味

す
る
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
文
脈
で
は
、

存
在
意
義
の
こ
と
を
指
す
も
の
だ
。

「
世
界
中
に
あ
る
た
く
さ
ん
の
大
き

な
企
業
で
医
薬
品
原
薬
が
作
ら
れ
る

中
、私
た
ち
の
存
在
意
義
と
は
何
か
。

そ
れ
は
他
の
会
社
が
作
れ
な
い
、
あ

る
い
は
作
ら
な
い
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ

ッ
チ
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
高
品
質
で
製
造
し
、

必
要
と
し
て
い
る
患
者
さ
ん
に
届
け

る
こ
と
で
す
」（
桂
社
長
）

　

こ
の
パ
ー
パ
ス
に
基
づ
き
、
経
営

理
念
、行
動
指
針
を
制
定
。
加
え
て
、

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
「
グ
ロ
ー

バ
ル
ニ
ッ
チ
Ａ
Ｐ
Ｉ
の
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
打
ち
出
す
。

　

パ
ー
パ
ス
は
、
実
際
に
事
業
や
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
に
展
開
し
な
い
と
実

装
し
た
こ
と
に
な
ら
な
い
。
同
社
は
、

「
売
り
上
げ
の
拡
大
よ
り
も
利
益
の

拡
大
を
目
指
す
」
と
い
う
経
営
方
針

の
も
と
、
自
社
の
強
み
を
発
揮
で
き

る
製
品
を
選
択
し
集
中
す
る
。

　

自
社
の
強
み
を
発
揮
で
き
る
製
品

と
は
、
特
に
複
雑
な
合
成
経
路
や
長

い
工
程
を
必
要
と
す
る
技
術
的
ハ
ー

ド
ル
の
高
い
品
目
や
、
年
間
数
キ
ロ

グ
ラ
ム
と
少
量
で
も
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
少
な
い
ニ
ッ
チ
な
原
薬
だ
。

　

そ
し
て
、
高
品
質
の
生
産
体
制
を

担
保
す
る
Ｇ
Ｍ
Ｐ
（
医
薬
品
の
製
造

管
理
お
よ
び
品
質
管
理
の
基
準
）
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
規
制
に
準
拠
し
た

管
理
体
制
に
基
づ
き
、
高
品
質
の
製

品
を
生
産
す
る
こ
と
で
、
参
入
障
壁

を
高
め
、
安
定
し
た
売
り
上
げ
と
収

益
力
の
改
善
を
実
現
す
る
。

既
存
資
源
を
活
用
し
て

新
規
事
業
に
挑
戦

　

限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
特
定
の
分

野（
事
業
・
製
品
）に
集
中
投
入
す
る

選
択
と
集
中
は
、
利
益
率
を
高
め
る

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
一
方
、
組
織
の
成

長
可
能
性
に
制
限
を
か
け
て
し
ま
う

と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
を
伴
う
も
の
だ
。

　

同
社
は
、
選
択
と
集
中
戦
略
に
よ

り
、
経
営
基
盤
を
安
定
化
さ
せ
た
こ

と
で
、
次
に
成
長
の
制
約
を
克
服
す

べ
く
、新
た
な
事
業
に
挑
戦
す
る
。

　

そ
れ
が
、Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
事
業
で
あ
る
。

　

医
薬
品
業
界
に
お
い
て
も
、
半
導

体
産
業
や
電
子
産
業
で
起
き
た
水
平

分
業
化
が
進
ん
で
い
る
。
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ

は
、製
薬
企
業
か
ら
医
薬
品
の
開
発
・

量
産
を
受
託
す
る
医
薬
品
製
剤
開

発
・
製
造
支
援
事
業
と
い
う
業
態
だ
。

　

新
規
事
業
と
い
っ
て
も
、
従
来
か

ら
開
発
段
階
に
お
け
る
サ
ン
プ
ル
依

頼
な
ど
を
受
け
て
い
た
同
社
に
と
っ

て
、
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
事
業
は
、
既
存
事
業

で
保
有
し
て
い
る
ア
セ
ッ
ト
、
ノ
ウ

ハ
ウ
、
人
材
を
生
か
す
こ
と
が
で
き

る
こ
と
か
ら
、
既
存
事
業
に
軸
足
を

置
き
な
が
ら
新
し
い
領
域
を
取
り
込

ん
だ
も
の
と
位
置
付
け
ら
れ
る
。

　

特
に
、
生
産
設
備
を
持
た
な
い
創

薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
と
っ
て
、
製
法
検

討
か
ら
製
造
プ
ロ
セ
ス
、
前
臨
床
サ

ン
プ
ル
、
治
験
薬
製
造
、
薬
事
登
録

な
ど
の
同
社
の
サ
ポ
ー
ト
に
対
す
る

ニ
ー
ズ
は
高
く
、
新
た
な
顧
客
獲
得

に
も
つ
な
が
る
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

　

最
近
、
品
質
問
題
、
需
要
増
へ
の

対
応
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
分
断

な
ど
に
よ
り
、
医
薬
品
の
安
定
供
給

が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
。
医
薬

品
産
業
は
、
品
質
の
確
保
に
加
え
て

安
定
供
給
と
い
う
重
要
な
役
割
と
責

任
を
担
っ
て
い
る
。

　

そ
の
観
点
か
ら
も
、
ジ
ャ
パ
ン
・

ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
提
供
す
る
同
社
の

存
在
意
義
は
、
ま
す
ま
す
重
要
な
も

の
と
な
っ
て
い
る
。

（
浜
銀
総
合
研
究
所
顧
問
）

寺本明輝の

独創企業
に

学ぶ
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世界が必要と
しているもの

経済的価値を
どう創出できるか

従業員が
情熱を持って
いること

自社の
ユニークな
強み

パーパス

■自社のパーパスを見つける方法


